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นโยบายบริหารความเส่ียง 

 
 บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”)และบรษิทัยอ่ยตระหนกัและเลง็เหน็ควำมส ำคญัต่อ
กำรบรหิำรจดักำรองคก์รทีด่เีพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหม้กีำรเตบิโตและขยำยธุรกจิอยำ่งมเีสถยีรภำพมฐีำนะกำรเงนิทีม่ ัน่คง
และสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตลอดจนเพือ่เป็นกำรด ำเนินตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี (Good 
Corporate Governance) รวมทัง้กำรถ่วงดุลอ ำนำจ (Check and Balance) ในภำวะกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิทีบ่รษิทัและ
บรษิทัย่อยตอ้งเผชญิอยูใ่นปัจจุบนัซึง่เกดิกำรเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำไมว่่ำจะเกดิจำกปัจจยัภำยนอกหรอืปัจจยัภำยใน
อำจสง่ผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำยและภำรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อยทัง้นี้ ตอ้งครอบคลุมควำม
เสีย่งอย่ำงน้อย 4 ประกำร ดงันี้ 

1. ควำมเสีย่งทำงกำรเงนิ (Financial Risk) 
2. ควำมเสีย่งดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) 
3. ควำมเสีย่งดำ้นกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 
4. ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

 คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ควรใหม้กีำรน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำปฏบิตัใิชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและ
บรษิทัย่อยให้มกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่เีพื่อเสรมิสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผู้ถอืหุ้นและทุกฝ่ำยที่เกี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื่องสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และสรำ้งมูลค่ำเพิม่ให้แก่บรษิทัและบรษิทัย่อยโดยไดก้ ำหนดนิยำมวตัถุประสงค์
นโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยดงัต่อไปนี้ 

 

นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

 ควำมเสีย่ง (Risks) หมำยถงึ “โอกำส / เหตุกำรณ์ทีไ่ม่แน่นอนต่ำง ๆ หรอืสิง่ทีท่ ำใหแ้ผนงำนหรอืกำรด ำเนินกำร
อยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวตัถุประสงค์ / เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทัง้ในแง่ของ
ผลกระทบทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืผลกระทบทีม่ตี่อภำพลกัษณ์และชือ่เสยีงขององคก์ร” 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมำยถึง“กระบวนกำรที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมกำรผู้บริหำรและ
บุคลำกรทุกคนในองค์กรเพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำนโดยกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ไดร้บักำรออกแบบเพือ่ใหส้ำมำรถบ่งชีเ้หตุกำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อองคก์รและสำมำรถจดักำรควำมเสีย่งใหอ้ยู่
ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัเพือ่ใหไ้ดร้บัควำมมัน่ใจอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรบรรลุวตัถุประสงคท์ีอ่งคก์รก ำหนดไว”้ 

 

วตัถปุระสงคข์องการบริหารความเส่ียง 

1. เพื่อน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกลมำปฏบิตัใิชใ้นแนวทำงเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์รและก ำหนดให้
กำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสนิใจกำรก ำหนดกลยุทธ์แผนงำนและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ย 

2. เพื่อก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลอือยู่ให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ขององค์กรโดย
พจิำรณำมำตรกำรทีจ่ะลดโอกำสและ/หรอืผลกระทบจำกควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพอนัจะเป็น
กำรผลกัดนัใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รทีก่ ำหนดไวท้ัง้ในระดบัองคก์รและในระดบัหน่วยงำน 
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3. เพื่อสำมำรถระบุควำมเสี่ยงหรอืวกิฤตกำรณ์ที่ไม่คำดคิดและสำมำรถตอบสนองกำรลดควำมสูญเสียหรอืควำม
เสยีหำยต่อองคก์รไดอ้ยำ่งเหมำะสมและทนักำล 

4. เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบขอ้มูลควำมเสีย่งทีส่ ำคญั
แนวโน้มของควำมเสี่ยงและควำมเสี่ยงในภำพรวมตลอดจนก ำกับดูแลควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธผิล 

5. เพื่อให้ทุกส่วนงำนมีหน้ำที่ระบุประเมินและบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญัๆอย่ำงสม ่ำเสมอรวมถึงกรณีที่มี
เหตุกำรณ์กจิกรรมกระบวนกำรและ/หรอืโครงกำรทีส่ ำคญัหรอืยงัไม่เคยปฏบิตัหิรอืกำรเปลีย่นแปลงทีม่สีำระส ำคญั
ภำยในองคก์รโดยค ำนึงถงึระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละควำมสำมำรถทีป่ฏบิตัไิดจ้รงิดว้ยตน้ทุนทีเ่หมำะสม 

6. เพื่อให้มกีำรสื่อสำรและถ่ำยทอดควำมรูก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งให้พนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและพฒันำพนักงำนให้มี
ควำมเข้ำใจมีควำมตระหนักกำรเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยงตลอดจนมีกำรบริหำรควำม เสี่ยงร่วมกันภำยใต้งำนที่
รบัผดิชอบ 

7. เพื่อเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอ ำนำจ 
(Check and Balance) บรษิัทแบ่งแยกหน้ำที่ด้ำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงออกจำกงำนด้ำนที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง 
(Business Unit) อนึ่งเพื่อใหก้ำรจดักำรดำ้นควำมเสีย่งเป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพบรษิทัอำจพจิำรณำใหม้กีำรจดัตัง้
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งขึน้ซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อตดิตำมประเดน็ควำมเสีย่งและ
จดักำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและทนัต่อเหตุกำรณ์โดยคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งด ำเนินกำรภำยใต้
กำรก ำกบัดูแลของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) และต้องรำยงำนควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
และสถำนะของควำมเสีย่ง รวมถงึแนวทำงในกำรจดักำรควำมเสีย่ง ควำมคบืหน้ำ และผลของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิัทตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมหรอืตำมที่ก ำหนดโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

 ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) คอืระดบัควำมเสีย่งสงูสุดทีย่อมรบัไดใ้นระดบัองคก์รซึ่งอำจก ำหนด
ขึน้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืโดยกลุ่มบุคคลหรอืบุคคลทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรหิำร คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง หรอืประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO)และใหใ้ชป้ระกอบกำรประเมนิ
และบรหิำรควำมเสีย่งโดยควำมเสีย่งใดก็ตำมที่ได้รบักำรวเิครำะห์และประเมนิแล้วพบว่ำอำจส่งผลกระทบต่อบรษิัทและ
บรษิทัย่อยเกนิกวำ่ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดใ้หห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งนัน้ๆจดัท ำแผนปฏบิตังิำนบรหิำรควำมเสีย่ง
และรำยงำนต่อคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งโดยแบ่งระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้อกเป็น3ดำ้นดงันี้ 

1. ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดด้ำ้นกำรเงนิ 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยยอมรบัใหม้กีำรสญูเสยีเงนิหรอืกำรลดลงของรำยไดใ้นระดบัหนึ่งแต่ไม่เกนิกว่ำระดบัทีส่่งผล
กระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อสภำพคล่องหรอืฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

2. ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดด้ำ้นควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกจิ 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยยอมรบัใหม้กีำรหยุดชะงกัหรอืควำมล่ำชำ้ในควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกจิไดใ้นระดบัหนึ่ง
แต่ไม่ยอมรบัใหเ้กดิกำรหยุดชะงกัหรอืควำมล่ำชำ้ทีเ่ป็นเวลำนำนจนก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยทีเ่ป็นผลกระทบต่อเนื่องในกำร
ปฏบิตังิำนซึ่งส่งผลต่อระดบัควำมเชื่อมัน่คุณภำพของผลติภณัฑ์และกำรใหบ้รกิำรและระดบัควำมพงึพอใจของลูกคำ้อย่ำง
เป็นสำระส ำคญั 
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3. ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดด้ำ้นควำมพงึพอใจของลูกคำ้ 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่ยอมรบัใหผ้ลกำรประเมนิควำมพงึพอใจของลูกคำ้โดยกำรสุ่มส ำรวจของบรษิทัและบรษิทั
ยอ่ยไม่เป็นไปตำมระดบัมำตรฐำนทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัและบรษิทัยอ่ยซึง่จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและชือ่เสยีง
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยในอนำคต 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่ต้องน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม
มำตรฐำนสำกลมำใชใ้นกำรบรหิำรโดยมุ่งหวงัใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยเป็นองคก์รส ำคญัทีส่รำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลูกคำ้มี
ภำพลกัษณ์ที่ดีและพฒันำกำรด ำเนินงำนของบรษิัทและบรษิัทย่อยให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกนัทัว่องค์กรจึงก ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

1. ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผดิชอบของพนักงำนในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนักถงึควำมเสีย่งทีม่ใีน
กำรปฏบิตังิำนในหน่วยงำนของตนและองคก์รโดยใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นต่ำงๆไดร้บักำรบรหิำร
จดักำรภำยใตก้ำรควบคุมภำยในอยำ่งมรีะบบใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่พยีงพอและเหมำะสม 

2. ให้มกีระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดตีำมแนวปฏิบตัิสำกลเพื่อให้เกิดกำรบรหิำร
จดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลกระทบกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยอย่ำงมปีระสทิธภิำพเกดิกำรพฒันำ
และมกีำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รในทศิทำงเดยีวกนัโดยน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำ
เป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสนิใจกำรวำงแผนกลยุทธ์แผนงำนและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยรวมถงึกำร
มุ่งเน้นใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยวสิยัทศัน์พนัธกจิกลยุทธ์ทีก่ ำหนดไวเ้พื่อสรำ้งควำมเป็นเลศิในกำรปฏบิตังิำน
และสรำ้งควำมเชือ่มัน่ของผูเ้กีย่วขอ้ง 

3. มกีำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิัทและบรษิัทย่อยเพื่อหลกีเลี่ยง
ควำมเสียหำยหรอืควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึ้นรวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

4. ส่งเสรมิและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัและ
บรษิัทย่อยและสนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งขอ้มูลข่ำวสำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงทัว่ถงึ
ตลอดจนกำรจดัระบบกำรรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

 

 


