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นโยบายบริหารความเส่ียง 

บรษิทั แอ๊บโซลูท คลนี เอน็เนอรจ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) และบรษิทัย่อยตระหนักและเลง็เหน็ควำมส ำคญัต่อ
กำรบรหิำรจดักำรองค์กรทีด่เีพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหม้กีำรเตบิโตและขยำยธุรกจิอย่ำงมเีสถยีรภำพมฐีำนะกำรเงนิทีม่ ัน่คง
และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นตลอดจนเพื่อเป็นกำรด ำเนินตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good 
Corporate Governance) รวมทัง้กำรถ่วงดุลอ ำนำจ (Check and Balance) ในภำวะกำรแขง่ขนัทำงธรุกจิทีบ่รษิทัและบรษิทั
ย่อยต้องเผชญิอยู่ในปัจจุบนัซึ่งเกิดกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจยัภำยนอกหรอืปัจจยัภำยในอำจ
ส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำยและภำรกิจหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อยทัง้นี้ ต้องครอบคลุมควำม
เสีย่งอย่ำงน้อย 4 ประกำร ดงันี้ 

1. ควำมเสีย่งทำงกำรเงนิ (Financial Risk)
2. ควำมเสีย่งดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risk)
3. ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิ (Strategic Risk)
4. ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ (Compliance Risk)

คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ควรใหม้กีำรน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำปฏบิตัใิชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและ
บรษิทัย่อยใหม้กีำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดเีพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุ้นและทุกฝ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื่องสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และสร้ำงมูลค่ำเพิม่ใหแ้ก่บรษิทัและบรษิทัย่อยโดยได้ก ำหนดนิยำมวตัถุประสงค์
นโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้ 

นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

ควำมเสีย่ง (Risks) หมำยถงึ “โอกำส / เหตุกำรณ์ทีไ่ม่แน่นอนต่ำง ๆ หรอืสิง่ทีท่ ำใหแ้ผนงำนหรอืกำรด ำเนินกำร
อยู่ ณ ปัจจุบนัไม่บรรลุวตัถุประสงค์ / เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทัง้ในแง่ของ
ผลกระทบทีเ่ป็นตวัเงนิ กำรปฏบิตังิำน หรอืผลกระทบทีม่ตี่อภำพลกัษณ์และชื่อเสยีงขององคก์ร” 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมำยถึง “กระบวนกำรที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมกำรผู้บริหำรและ
บุคลำกรทุกคนในองค์กรเพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
ไดร้บักำรออกแบบเพื่อใหส้ำมำรถบ่งชีเ้หตุกำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อองคก์รและสำมำรถจดักำรควำมเสีย่งใหอ้ยู่
ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัเพื่อใหไ้ดร้บัควำมมัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรบรรลุวตัถุประสงคท์ีอ่งคก์รก ำหนดไว”้ 

วตัถปุระสงคข์องการบริหารความเส่ียง 

1. เพื่อน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกลมำปฏบิตัใิชใ้นแนวทำงเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์รและก ำหนดให้
กำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสนิใจกำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย

2. เพื่อก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลอือยู่ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ขององค์กร  โดย
พจิำรณำมำตรกำรทีจ่ะลดโอกำสและ/หรอืผลกระทบจำกควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึ้นทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพอนัจะเป็นกำรผลกัดนัใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรที่ก ำหนดไวท้ัง้ในระดบัองค์กร
และในระดบัหน่วยงำน
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3. เพื่อสำมำรถระบุควำมเสี่ยงหรือวิกฤตกำรณ์ที่ไม่คำดคิดและสำมำรถตอบสนองกำรลดควำมสูญเสียหรือควำม
เสยีหำยต่อองคก์รไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนักำล

4. เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบขอ้มลูควำมเสีย่งทีส่ ำคญั
แนวโน้มของควำมเสี่ยงและควำมเสี่ยงในภำพรวมตลอดจนก ำกับดูแลควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธผิล

5. เพื่อให้ทุกส่วนงำนมหีน้ำที่ระบุประเมนิและบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญัๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกรณีที่มี
เหตุกำรณ์ กจิกรรม กระบวนกำร และ/หรอืโครงกำรทีส่ ำคญัหรอืยงัไมเ่คยปฏบิตัหิรอืกำรเปลีย่นแปลงทีม่สีำระส ำคญั
ภำยในองคก์ร โดยค ำนึงถงึระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละควำมสำมำรถทีป่ฏบิตัไิดจ้รงิดว้ยตน้ทุนทีเ่หมำะสม

6. เพื่อให้มีกำรสื่อสำรและถ่ำยทอดควำมรู้กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้พนักงำนทุกระดบัอย่ำงสม ่ำเสมอและพฒันำ
พนักงำนใหม้คีวำมเขำ้ใจมคีวำมตระหนักกำรเป็นเจำ้ของควำมเสีย่ง ตลอดจนมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งร่วมกนัภำยใต้
งำนทีร่บัผดิชอบ

7. เพื่อเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอ ำนำจ
(Check and Balance) บริษัทแบ่งแยกหน้ำที่ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงออกจำกงำนด้ำนที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง
(Business Unit) อนึ่งเพื่อให้กำรจดักำรด้ำนควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมปีระสิทธภิำพ บริษัทอำจพิจำรณำให้มกีำร
จดัตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งขึน้ซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อตดิตำมประเดน็ควำมเสีย่ง
และจดักำรควำมเสี่ยงใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและทนัต่อเหตุกำรณ์โดยคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งด ำเนินกำร
ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) และตอ้งรำยงำนควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย และสถำนะของควำมเสีย่ง รวมถงึแนวทำงในกำรจดักำรควำมเสีย่ง ควำมคบืหน้ำ และผลของกำรบรหิำรควำม
เสีย่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมหรอืตำมทีก่ ำหนดโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั

ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) คอืระดบัควำมเสีย่งสูงสุดทีย่อมรบัไดใ้นระดบัองคก์รซึง่อำจก ำหนด
ขึน้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืโดยกลุ่มบุคคลหรอืบุคคลทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรหิำร คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง หรอืประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) และใหใ้ชป้ระกอบกำรประเมนิ
และบรหิำรควำมเสี่ยงโดยควำมเสี่ยงใดก็ตำมที่ได้รบักำรวเิครำะห์และประเมนิแล้วพบว่ำอำจส่งผลกระทบต่อบรษิทัและ
บรษิัทย่อยเกินกว่ำระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ให้หน่วยงำนเจ้ำของควำมเสี่ยงนัน้ๆ จดัท ำและทบทวนแผนปฏิบตัิงำน
บรหิำรควำมเสีย่งและรำยงำนต่อคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งโดยแบ่งระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้อกเป็น 3 ดำ้นดงันี้ 

1. ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดด้ำ้นกำรเงนิ

บรษิทัและบรษิทัย่อยยอมรบัใหม้กีำรสญูเสยีเงนิหรอืกำรลดลงของรำยไดใ้นระดบัหนึ่งแต่ไม่เกนิกว่ำระดบัทีส่่งผล
กระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อสภำพคล่องหรอืฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

2. ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดด้ำ้นควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกจิ

บรษิทัและบรษิทัย่อยยอมรบัใหม้กีำรหยุดชะงกัหรอืควำมล่ำชำ้ในควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกจิไดใ้นระดบัหนึ่ง
แต่ไม่ยอมรบัใหเ้กดิกำรหยุดชะงกัหรอืควำมล่ำชำ้ทีเ่ป็นเวลำนำนจนก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยทีเ่ป็นผลกระทบต่อเนื่องในกำร
ปฏบิตังิำนซึ่งส่งผลต่อระดบัควำมเชื่อมัน่คุณภำพของผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรและระดบัควำมพงึพอใจของลูกคำ้อย่ำง
เป็นสำระส ำคญั 
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3. ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดด้ำ้นควำมพงึพอใจของลูกคำ้

บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่ยอมรบัใหผ้ลกำรประเมนิควำมพงึพอใจของลูกคำ้โดยกำรสุ่มส ำรวจของบรษิทัและบรษิทั
ย่อยไม่เป็นไปตำมระดบัมำตรฐำนทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัและบรษิทัย่อยซึง่จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและชื่อเสยีง
ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในอนำคต 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่ต้องน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม
มำตรฐำนสำกลมำใชใ้นกำรบรหิำรโดยมุ่งหวงัใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยเป็นองค์กรส ำคญัทีส่รำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลูกคำ้มี
ภำพลกัษณ์ที่ดีและพฒันำกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยให้ เป็นไปในแนวทำงเดียวกันทัว่องค์กรจึงก ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

1. ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผดิชอบของพนักงำนในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนักถงึควำมเสีย่งทีม่ใีน
กำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กรโดยให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ  ได้รบักำร
บรหิำรจดักำรภำยใตก้ำรควบคุมภำยในอย่ำงมรีะบบใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมำะสม

2. ให้มกีระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดตีำมแนวปฏิบตัิสำกลเพื่อให้เกิดกำรบริหำร
จดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลกระทบกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เกดิกำรพฒันำ
และมกีำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รในทศิทำงเดยีวกนั โดยน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำ
เป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสนิใจกำรวำงแผนกลยุทธ์แผนงำนและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยรวมถึงกำร
มุ่งเน้นใหบ้รรลุวตัถุประสงค์เป้ำหมำยวสิยัทศัน์พนัธกจิกลยุทธ์ทีก่ ำหนดไวเ้พื่อสรำ้งควำมเป็นเลศิในกำรปฏบิตังิำน
และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ของผูเ้กีย่วขอ้ง

3. มกีำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิัทและบรษิัทย่อยเพื่อหลีกเลี่ยง
ควำมเสยีหำยหรอืควำมสูญเสยีทีอ่ำจจะเกดิขึน้ รวมถงึกำรตดิตำม ทบทวน และประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
อย่ำงสม ่ำเสมอ

4. ส่งเสรมิและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย และสนับสนุนใหบุ้คลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งขอ้มูลข่ำวสำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงทัว่ถึง
ตลอดจนกำรจดัระบบกำรรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

การบังคับใช้นโยบายฉบับนี้ 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารจดัการความเสี�ยงตามนโยบายฉบบันี� โดยเฉพาะอยา่งยิ�งความเสี�ยง

และโอกาสในดา้นกลยทุธ ์ การปฏบิตังิาน การดาํเนินธุรกจิ ตลอดจนดา้นการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ ภยัพบิตัแิละภยั

ธรรมชาต ิและความยั �งยนื อาท ิการทจุรติคอรร์ปัชนั สทิธมินุษยชน ดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ซึ�งเป็นประเดน็ที�

สาํคญัของบรษิทั บรษิทัจงึกาํหนดแนวทางในการบงัคบัใชน้โยบายฉบบันี� ดงัต่อไปนี�

1. คณะกรรมการบริษทั มบีทบาทหน้าท่ีดงัน้ี
• ก ำหนด ทบทวน และพจิำรณำอนุมตันิโยบำยกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งและนโยบำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
• ใหค้ ำแนะน ำ ควบคุม และก ำกบัดแูลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยฉบบันี้ในภำพรวม
• สนับสนุนและส่งเสรมิกำรจดักำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพในภำพรวม
• มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรควำมยัง่ยนืและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของ

องคก์ร โดยครอบคลุมควำมเสีย่งดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ และควำมยัง่ยนื
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• เป็นผูน้ ำแสดงถงึควำมมุ่งมัน่และเป็นแบบอย่ำง เพื่อใหบุ้คลำกร ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสำธำรณชน รบัทรำบถงึจุดยนื
ขององคก์ร 

• พจิำรณำอนุมตักิระบวนกำรต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมถงึในกรณีเกดิเหตุกำรณ์ทีเ่ป็น
ควำมเสีย่ง หรอืเมื่อมกีำรรำยงำนขึน้มำใหร้บัทรำบ 

 

2. คณะกรรมการความยัง่ยืนและบริหารจดัการความเส่ียง มีบทบาทหน้าท่ีดงัน้ี 

• ก ำหนด ทบทวน และพจิำรณำใหค้วำมเหน็นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งและแนวทำงปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตั ิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำนโยบำยของบรษิทันัน้สอดคลอ้งและเหมำะสมกบัสภำพ
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และสำมำรถบรหิำรควำมเสีย่งไดอ้ยำ่งเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

• ก ำกบัดแูลใหม้กีำรระบุควำมเสีย่ง กำรประเมนิผลกระทบและโอกำสทัง้ในปัจจุบนัและทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคต 
รวมถงึพจิำรณำและทบทวนแผนจดักำรควำมเสีย่ง ตลอดจนกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร โดย
ครอบคลุมถงึควำมเสีย่งและโอกำส ดงัต่อไปนี้  

o ดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินธุรกจิ และกำรเงนิ 

o ดำ้นกำรปฏบิตังิำน  
o ดำ้นกฎระเบยีบ และกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยของภำครฐั 

o ดำ้นสิง่แวดล้อม สงัคม และกำรก ำกบัดูแล (ESG) อำท ิสทิธมินุษยชน อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั 
กำรทุจรติและคอรร์ปัชนั และจรรยำบรรณธุรกจิ 

o ดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ 

o ดำ้นภยัพบิตัแิละภยัธรรมชำต ิ

• ก ำกบัดูแลควำมมปีระสทิธผิลของกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิัท  โดยกำรติดตำมและประเมนิผลกำร
ปฏบิตัติำมกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและแผนจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงครอบคลุม และผลกัดนักำรน ำนโยบำยฉบบั
นี้ไปสู่กำรปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่อง 

• รำยงำนผลกำรก ำกบัดแูลบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อทรำบตำมควำมเหมำะสม ในกรณีมี
เรื่องส ำคญัซึง่กระทบต่อบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำโดยเรว็ทีสุ่ด   

 

3. ผู้บริหารระดบัสูง มบีทบาทหน้าท่ีดงัน้ี  

• ก ำหนดขัน้ตอนและวธิกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ตลอดจนกำรทบทวนปรบัปรุงกระบวนกำรใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบำยฉบบันี้ 

• ควบคุมและก ำกบัดแูลพนักงำนในระดบัปฏบิตักิำรใหป้ฏบิตัติำมนโยบำยฉบบันี้ รวมถงึสื่อสำรไปยงัพนักงำนและ
ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำยและทุกระดบั เพื่อสรำ้งค่ำนิยมในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

• เป็นผู้ก ำหนดบทบำทและมอบหมำยหน้ำที่หรอืบุคลำกรที่รบัผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงในระดบั
ปฏบิตักิำร โดยครอบคลุมควำมเสีย่งดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ ดำ้น ESG ดำ้นทุจรติคอรร์ปัชนั ดำ้น
สทิธมินุษยชน และดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั 

• สนับสนุนกำรสรำ้งองคค์วำมรูแ้ละทกัษะในดำ้นกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งขององคก์รใหก้บับคุลำกรทุกระดบั 
 

 

4. ระดบัปฏิบติัการ (ผู้บริหารและพนักงานทัว่ไป) มบีทบาทหน้าท่ีดงัน้ี 

• ปฏบิตัติำมนโยบำยฉบบันี้อย่ำงเคร่งครดั 
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ทัง้น้ี ให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป 
 

คณะกรรมการ 
 

บริษทั แอบ๊โซลูท คลีน เอน็เนอรจ์ี้ จ ากดั (มหาชน) 


