
1 
 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
เน่ืองดว้ยทางกลุ่มบริษัท แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอรจี์ ้จ ากัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษัทฯ”) มีการด าเนินการดา้นการ

จดัการห่วงโซ่อปุทาน โดยเริ่มตน้จากการทบทวนความส าคญัของคู่คา้ของกลุ่มบริษัทฯ โดยท าการรวบรวมขอ้มลูคู่คา้ที่มีการ
ซือ้ขายในรอบปี 2567 (Tier 1) มาท าการประเมินผลและวิเคราะห ์เพื่อหาคูค่า้ที่มีความส าคญักบักลุม่บรษิัทฯ (Critical Tier 1) 
โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาในการจัดกลุ่มคู่คา้ตามประเภทของลกัษณะรายการคา้ที่มีต่อกัน โดยพิจารณาจากประเภท
รายการคา้ที่มีความส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษิัทฯ โดยกลุม่บรษิัทฯ มีการแบง่กลุม่คูค่า้ที่ส  าคญัตามรายละเอียดดงันี ้

• กลุม่การก่อสรา้งโรงไฟฟ้า 

• กลุม่เชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้า 

• กลุม่เชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 

• กลุม่ขายน า้ใหก้บัโรงไฟฟ้า 

• กลุม่ปฏิบตัิงาน ซือ้อปุกรณ/์อะไหล่ งานบ ารุงรกัษา และซอ่มแซมโรงไฟฟ้า 

• กลุม่การขอใบอนญุาตและการประเมินผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

• กลุม่งานบรกิารทางวิชาชีพและบรกิารอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
พิจารณาตามประเภทของการบรกิารที่ไดร้บัที่มีความส าคญักบัการด าเนินงาน ดงันี ้

o การตรวจสอบบญัชี 
o การตรวจสอบการควบคมุภายใน 
o การใหบ้รกิารที่ปรกึษาทางกฎหมาย 
o การใหบ้รกิารที่ปรกึษาทางเทคนิควิศวกรรม 
o การใหบ้รกิารที่ปรกึษาทางประกนัภยั 
o การใหบ้รกิารดา้นฝึกอบรม 

 

หลักเกณฑใ์นการระบุคู่ค้ารายส าคัญทีเ่ป็น Critical Tier 1 
กลุ่มบรษิัทฯ พิจารณาระบคุู่คา้รายส าคญัที่เป็น Critical Tier 1 โดยพิจารณาจากลกัษณะของรายการคา้ที่คู่คา้มีกบั

กลุ่มบริษัทฯ ขนาดรายการและความต่อเน่ืองในการท าธุรกรรมระหว่างคู่คา้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยมีมลูค่ารายการคา้ของกลุ่ม
บรษิัทฯ กบัคู่คา้ที่ส  าคญัที่เป็น Critical Tier 1 รวมกนัมากกว่ารอ้ยละ 80 ของมลูค่ารายการคา้ของกลุ่มบรษิัทฯ ที่เกิดขึน้ในปีที่
ท  าการประเมิน 

 

หลักเกณฑใ์นการระบุคู่ค้ารายส าคัญทีเ่ป็น Critical Non-Tier 1 
กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาระบุคู่คา้รายส าคญัที่เป็น Critical Non-Tier 1 ซึ่งเป็นคู่คา้ที่ไม่ไดมี้การท าธุรกรรมโดยตรงกับ

กลุม่บรษิัทฯ แตมี่การท าธุรกรรมกบักลุ่ม Critical Tier 1 ของกลุม่บรษิัทฯ โดยพิจารณาจากลกัษณะของรายการคา้ที่มียอดการ
จดัซือ้จดัจา้ง รวมกนัมากกวา่รอ้ยละ 80 ในปีที่ท  าการประเมิน 

 

โดยในปี 2567 สามารถระบจุ านวนคูค่า้รายส าคญัของกลุม่บรษิัทฯ (Critical Tier 1) และคูค่า้รายส าคญัที่เป็น 
Critical Non-Tier 1 ได ้ดงันี ้
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คู่ค้าทีส่ าคัญของกลุ่มบริษัทฯ 
จากเกณฑก์ารจดักลุม่คูค่า้และการระบคุูค่า้รายส าคญัที่เป็น Critical Tier 1 สามารถระบคุูค่า้ที่ส  าคญัไดท้ัง้สิน้ 69 ราย และสามารถระบคุูค่า้รายส าคญัที่เป็น Critical 

Non-Tier 1 ของกลุม่บรษิัทฯ ไดท้ัง้สิน้ 285 ราย ตามรายละเอียด ดงันี ้ 
 

 
คู่คา้ที่ส  าคญัคิดเป็นรอ้ยละ 11.35 ของจ านวนคู่คา้ทัง้หมด โดยมียอดรวมการท ารายการคา้กับคู่คา้ที่ส  าคญัรวมกันประมาณรอ้ยละ 81.80 ของมูลค่าการคา้ที่เกิดขึน้  

เม่ือไดจ้ านวนคู่คา้ที่มีความส าคญักบักลุ่มบรษิัทฯ (Critical Tier 1) จ านวน 69 ราย จากนัน้ไดด้  าเนินการวิเคราะหล์งลึกไปในขัน้ถดัไปคือ คู่คา้ของคู่คา้ของกลุ่มบรษิัทฯ (non-
Tier 1) ของห่วงโซอ่ปุทาน โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนัในขา้งตน้ เพื่อหาคูค่า้ของคูค่า้ที่มีความส าคญั (Critical Non-Tier 1) ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้ 

1. คูค่า้ที่มีการซือ้ขายในรอบปี 2567 (Tier 1)  จ านวน 608 ราย 
2. คูค่า้ที่มีความส าคญักบักลุม่บรษิัทฯ (Critical Tier 1) จ านวน 69 ราย 
3. คูค่า้ของคูค่า้ที่มีความส าคญั  (Critical Non-Tier 1) จ านวน 285  ราย  

กลุ่มรายการค้า คู่ค้ารายส าคัญทีเ่ป็น Critical Tier 1 คู่ค้ารายส าคัญทีเ่ป็น Critical Non-Tier 1 
กลุม่การก่อสรา้งโรงไฟฟ้า จ านวนคูค่า้ 4 ราย จ านวนคูค่า้รายย่อยจ านวน 12 ราย 

กลุม่เชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้า จ านวนคูค่า้ 7 ราย จ านวนคูค่า้รายย่อยจ านวน 20 ราย 

กลุม่เชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ จ านวนคูค่า้ 1 ราย จ านวนคูค่า้รายย่อยจ านวน 5 ราย 
กลุม่ขายน า้ใหก้บัโรงไฟฟ้า จ านวนคูค่า้ 1 ราย จ านวนคูค่า้รายย่อยจ านวน 2 ราย 
กลุม่ปฏิบตัิงาน ซือ้อปุกรณ/์อะไหล ่งานบ ารุงรกัษา และซอ่มแซมโรงไฟฟ้า จ านวนคูค่า้ 30 ราย จ านวนคูค่า้รายย่อยจ านวน 100 ราย 
กลุม่การขอใบอนญุาตและการประเมินผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม จ านวนคูค่า้ 4 ราย จ านวนคูค่า้รายย่อยจ านวน 26 ราย 
กลุม่งานบรกิารทางวิชาชีพและบรกิารอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ จ านวนคูค่า้ 22 ราย จ านวนคูค่า้รายย่อยจ านวน 120 ราย 
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การประเมินคู่ค้าด้านการด าเนินธุรกจิอย่างยั่งยนื (ESG)  

ในปี 2567 บรษิัทฯ ไดมี้การประเมินคูค่า้ครอบคลมุการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน (มิติเศรษฐกิจและการก ากบัดแูลกิจการ มิติ
สงัคม และมิติสิ่งแวดลอ้ม) ภายใต ้5 หวัขอ้ที่ส  าคญั ไดแ้ก่ 1. ดา้นคณุภาพสินคา้และบริการ 2. ดา้นการด าเนินธุรกิจ 3. ดา้น
สงัคม 4. ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 5. ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม และนอกเหนือจากนีมี้การสอบถามขอ้มลูในส่วนคู่คา้ของคู่คา้ที่มี
ความส าคญัเพิ่มเติมเขา้มาดว้ย โดยผ่านแบบประเมินคู่คา้ ตามตวัอย่างแบบประเมินที่มีรายละเอียดและหวัขอ้ในการประเมิน
คูค่า้ ดงันี ้

ตัวอย่างแบบฟอรม์การประเมินคู่ค้าด้าน ESG 

ส่วนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 

1) ช่ือบรษิัท  ...........................................................................................................................  

2) ประเภทธุรกิจ ...........................................................................................................................  

ส่วนที่ 2 หวัขอ้ส าหรบัประเมินคูค่า้ 

หวัข้อประเมินด้าน ESG 

เกณฑก์ารประเมิน 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ก าลังจะ
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
บ้าง 

ด าเนินการ
จริงจัง 

1. ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ 

1) มีการควบคมุคณุภาพ และความปลอดภยัของ
กระบวนการผลิต เพื่อใหไ้ดส้ินคา้และบรกิารที่มี
มาตรฐาน 

    

2) มีการส่งมอบงานเสรจ็สมบูรณ ์ถกูตอ้ง ครบถว้น และได้
มาตรฐาน ตามเง่ือนไขในสัญญา และระยะเวลาที่
ก าหนด 

    

2. ด้านการด าเนินธุรกิจ 

1) มีการติดตาม ประเมินผลกระทบ และก าหนดแนวทาง
ในการบรหิารความเสี่ยง ที่จะกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ
ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 

    

2) มีการรายงานผลประกอบการ หรือสถานะทางการเงิน
ตอ่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
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หวัข้อประเมินด้าน ESG 

เกณฑก์ารประเมิน 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ก าลังจะ
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
บ้าง 

ด าเนินการ
จริงจัง 

3) มีการด าเนินงานภายใตก้ฎ กติกา จริยธรรม และการ
แข่งขนัอย่างยตุิธรรมและเป็นธรรม 

    

4) มีการสนบัสนุน และร่วมมือในการต่อตา้นทุจริต ทัง้กับ
หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และภาคสาธารณะ 

    

5) เคารพในทรพัยส์ินทางปัญญา โดยไม่เผยแพร่ขอ้มูลที่
เป็นความลบั หรอืขอ้มลูใดๆ จากการท าธุรกิจกบัลกูคา้ 

    

6) มีการแลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณ ์เพื่อใหเ้กิด
การท างานที่มีประสิทธิภาพ และมีนวตักรรมทางธุรกิจ 

    

3. ด้านสังคม 

1) มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย และหลกัสิทธิมนษุยชนสากล 
ตลอดจนไม่มีการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

    

2) ไม่กระท าหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานเด็ก หรือ
แรงงานตา่งดา้วผิดกฎหมาย 

    

3) มีการเคารพในความแตกต่าง และปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเท่าเทียมกนั 

    

4) มีการจัดการให้มีค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสวัสดิการ
ตา่งๆ ที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงาน 

    

5) มีการจัดสภาพแวดลอ้ม และอุปกรณ์ในการท างานที่
ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย รวมถึงมีระบบในการบริหาร
จดัการ 

    

6) ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

    

4. ด้านส่ิงแวดล้อม 

1) มีการจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มที่สอดคลอ้งกับกฎหมาย 
ระเบียบ และขอ้บงัคบั รวมถึงการติดตาม และตรวจวดั
ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด 

    

2) มีการพฒันา ปรบัปรุงการด าเนินงาน เพื่อลดภาวะโลก
รอ้น และช่วยบรรเทาการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
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หวัข้อประเมินด้าน ESG 

เกณฑก์ารประเมิน 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ก าลังจะ
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
บ้าง 

ด าเนินการ
จริงจัง 

3) มีมาตรการ ส าหรบัการจัดการน า้ มลพิษ และของเสีย
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

    

4) ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้ม หรือปฏิบตัิ
ตามข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม หรือตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

    

5. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

1) มีการจัดการ และก าหนดมาตรการป้องกันปัญหา เพื่อ
ลดผลกระทบเชิงลบ และเพิ่มผลกระทบเชิงบวกต่อ
สงัคม 

    

2) มีการร่วมมือกับชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนา
คณุภาพชีวิตชมุชน และสงัคมอย่างยั่งยืน 

    

นอกเหนือจากการประเมินคู่คา้ดา้นความยั่งยืนภายใต ้5 หวัขอ้ที่ส  าคญัแลว้  ขอ้ต่อไปจะเป็นการสอบถามขอ้มลูใน
ส่วนคูค่า้ของคูค่า้ที่มีความส าคญัในการด าเนินธุรกิจเขา้มาเพิ่มเติม ดงันี ้

6. อ่ืนๆ (เพิม่เตมิ) 

1) ลกัษณะการด าเนินธุรกิจเป็นแบบใด 
( ) ด าเนินธุรกิจเอง และ/หรอื ใหบ้รกิารเองโดยตรง          
( )  มีคูค่า้รายย่อย              
( ) ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูได ้เน่ืองจาก ................... 
( ) อื่นๆ โปรดระบ ุ............................................ 

    หมาเหต ุ: ถา้หากท่านมีคูค่า้รายย่อยในการด าเนินธุรกิจ (โปรดตอบขอ้ตอ่ไป) 

2) ขอ้มลูคูค่า้รายย่อยที่ด  าเนินธุรกิจดว้ย 

-  จ านวนคู่คา้ ที่มีขนาดรายการและความต่อเน่ืองในการท าธุรกรรมที่มีมลูค่ารายการคา้  รวมกนัมากกว่ารอ้ยละ 80 
ของมลูค่ารายการคา้ของกลุม่บรษิัทฯ ที่เกิดขึน้  

( ) จ านวน  ............. ราย    
  โปรดระบช่ืุอ  (1) …………………………………………………………….. 
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(2) …………………………………………………………….. 
( ) ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูได ้เน่ืองจาก ......................... 
( ) อื่นๆ โปรดระบ ุ............................................ 

นอกจากการประเมินคู่คา้ผ่านแบบแบบฟอรม์การประเมินขา้งตน้ เพื่อเป็นการประเมินการด าเนินงานดา้นความ
ยั่งยืน และติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคู่คา้ (Supplier Code of Conduct) แลว้ บริษัทฯ ได้
ก าหนดใหมี้การประเมินผ่านการเย่ียมชมพืน้ที่ปฏิบตัิงานจริง (On Site Audit) ส าหรบักลุ่มคู่คา้รายส าคญัที่มีการด าเนินงาน
และกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับชุมชนหรือสิ่งแวดลอ้มบริเวณรอบโรงไฟฟ้า ไดแ้ก่ กลุ่มการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าและกลุ่มการขอ
ใบอนุญาตและผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม และไดเ้พิ่มกลุ่มปฏิบัติงาน ซือ้อุปกรณ์/อะไหล่ งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซม
โรงไฟฟ้า และกลุ่มเชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้า  เพื่อใหคู้่คา้ใน 4 กลุ่มนีมุ้่งเน้นและตระหนักถึงการรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม และงานช่อมบ ารุงติดตัง้ที่ไดม้าตรฐาน เพื่อตระหนกัต่อปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม  รวมถึงสอดคลอ้งกบันโยบายของ
บรษิัทฯ ที่ก  าหนดไว ้ทัง้นี ้ส  าหรบัการประเมินคูค่า้ในปี 2567 สามารถสรุปวิธีการประเมินตลอดจนคูค่า้รายส าคญัในแต่ละกลุ่ม
ที่เขา้รว่มการประเมิน ดงันี ้
 

กลุ่มคู่ค้า 
จ านวนคู่ค้า 

(ราย) 
จ านวนทีเ่ข้า

ร่วมการประเมิน 
(ราย) 

อัตราส่วนคู่ค้าทีเ่ข้า
ร่วมการประเมิน 

(%) 
วิธีการทีใ่ช้ประเมิน 

กลุม่การก่อสรา้งโรงไฟฟ้า 4 4 100 
1) แบบประเมินคูค่า้ 
2) On Site Audit 

กลุม่เชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้า 7 7 100 
1) แบบประเมินคูค่า้ 
 

กลุม่เชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาติ 

1 1 100 
1) แบบประเมินคูค่า้ 
2) On Site Audit 

กลุม่ขายน า้ใหก้บัโรงไฟฟ้า 1 1 100 
1) แบบประเมินคูค่า้ 
 

กลุม่ปฏิบตัิงาน ซือ้อปุกรณ/์อะไหล ่
งานบ ารุงรกัษาและซอ่มแซม
โรงไฟฟ้า 

30 29 99 
1) แบบประเมินคูค่า้ 
2) On Site Audit 

กลุม่การขอใบอนญุาตและการ
ประเมินผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

4 4 100 
1) แบบประเมินคูค่า้ 
2) On Site Audit 

กลุม่งานบรกิารทางวิชาชีพและ
บรกิารอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจ 

22 22 100 
1) แบบประเมินคูค่า้ 
 

รวมทัง้สิน้ 69 68 99  
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 ส าหรบัในปี 2567 การประเมินกลุม่คูค่า้รายส าคญัจะใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนและผลการประเมิน ดงันี ้

เกณฑก์ารใหค้ะแนน คะแนน (ร้อยละ) จ านวนราย 

A = ดีมาก มากกวา่ 80 55 

B = ดี มากกวา่ 70-80 12 

C = พอใช ้ มากกวา่ 60-70 1 

D = ตอ้งปรบัปรุง มากกวา่ 50-60 0 

F = พิจารณาตดัรายช่ือคูค่า้ออกจากบญัชีรายช่ือของผูส้่ง
มอบสินคา้/บรกิาร (Approved Supplier List: ASL) 

ต ่ากวา่ 50 0 

รวม  68 

ทัง้นีเ้ม่ือน าคะแนนของคู่คา้มาพิจารณาระดบัคะแนนเฉลี่ยโดยแยกตามรายกลุ่มคู่คา้รายส าคญั สามารถสรุปผลได้
ดงันี ้

ประเภทกลุ่มคู่ค้า คะแนน (ร้อยละ) ระดับเฉล่ีย 

กลุม่การก่อสรา้งโรงไฟฟ้า 100.00 A 

กลุม่เชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้า 100.00 A 

กลุม่เชือ้เพลิงส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 100.00 A 

กลุม่ขายน า้ใหก้บัโรงไฟฟ้า 88.67 A 

กลุม่ปฏิบตัิงาน ซือ้อปุกรณ/์อะไหล ่งานบ ารุงรกัษาและ
ซอ่มแซมโรงไฟฟ้า 

92.73 
A 

กลุม่การขอใบอนญุาตและการประเมินผลกระทบดา้น
สิ่งแวดลอ้ม 

97.00 
A 

กลุม่งานบรกิารทางวิชาชีพและบรกิารอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจ 

90.28 
A 

รวม 95.54 A 

จากผลการประเมินขา้งตน้ พบว่ากลุ่มคู่คา้รายส าคัญของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการประเมินโดยใชเ้กณฑท์ี่ผนวกแนว
ทางการยั่งยืนแลว้มีผลการประเมินอยู่ในเกณฑด์ีมาก (ระดบั A) ทกุกลุ่ม ทัง้นีก้ลุ่มคู่คา้รายส าคญัที่มีคะแนนต ่าสดุจากกลุ่มคู่
คา้รายส าคญัทัง้หมด คือ กลุ่มขายน า้ใหก้บัโรงไฟฟ้า ซึ่งไดค้ะแนนจากการประเมินเท่ากบัรอ้ยละ 88.67 อนัเน่ืองมาจากคู่คา้
บางรายในกลุ่มอยู่ในระหว่างขัน้ตอนการก าหนดนโยบายและแนวทางในการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัประเด็นดา้นด าเนิน
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ธุรกิจ ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยเหตนีุจ้ึงส่งผลใหค้ะแนนจากการประเมินในบางหวัขอ้มีคะแนนต ่ากว่า
กลุม่อื่น ๆ  

อย่างไรก็ตามจากผลการประเมินดงักล่าวท าใหบ้ริษัทฯ สามารถวิเคราะห์และสรุปแนวทางการในการส่งเสริมและ
กระตุน้ใหคู้่คา้บางรายของบริษัทฯ ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัและเขา้ใจในแนวทางการปฏิบตัิส  าหรบัการด าเนินธุรกิจเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยเฉพาะในประเด็นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดก้ าหนด
แนวทางการปฏิบตัิต่อคูค่า้ที่อาจสรา้งผลกระทบตอ่องคก์ร ดงันี ้

ระดับ ผลกระทบต่อองคก์ร แนวทางปฏิบัติ 

A นอ้ย 
แจง้คู่คา้ใหท้ราบผลการประเมิน และใหร้กัษามาตรฐานการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ตอ่ไป 

B ปานกลาง 
แจง้ใหคู้่คา้ทราบผลการประเมิน และแจง้หวัขอ้ที่ตอ้งการใหคู้่คา้ปรบัปรุงหรอื
แกไ้ขและคูค่า้ตอ้งแจง้ผลการปรบัปรุงหรอืแกไ้ขใหบ้รษิัทฯ ทราบ 

C สงู 

แจง้ใหคู้ค่า้ทราบผลการประเมิน โดยแจง้หวัขอ้ที่ตอ้งการใหป้รบัปรุงหรอืแกไ้ข 
และแจง้ใหคู้ค่า้ท าการปรบัปรุงหรอืแกไ้ขใหแ้ลว้เสรจ็ภายในระยะเวลา 30 วนั 
พรอ้มแจง้ผลการปรบัปรุงหรอืแกไ้ขใหบ้รษิัทฯ ทราบและด าเนินการตรวจ
ประเมินอีกครัง้  
หากผลการประเมินในครัง้ที่ 2 ยงัไม่ผ่าน สามารถขยายระยะเวลาปรบัปรุง
หรอืแกไ้ขเป็น 60 วนั หากภายใน 60 วนัยงัไม่สามารถปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ีขึน้ 
ใหต้ดัรายช่ือคู่คา้ดงักล่าวออกจาก ASL 

D-F สงูมาก 

คูค่า้ที่ไดผ้ลการประเมินในระดบันี ้บรษิัทฯ จะแจง้ผลการประเมินพรอ้ม
ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขใหคู้ค่า้ทราบ และด าเนินการแกไ้ขภายใน 30 วนั 
บรษิัทฯ จะเขา้ตรวจประเมินคูค่า้เพิ่มเติมดว้ยวิธีการ On Site Audit หากยงั
ไม่สามารถแกไ้ขไดต้ามเง่ือนไขที่ก าหนด ใหต้ดัรายช่ือคูค่า้ดงักล่าวออกจาก 
ASL 

นอกจากแนวทางการปฏิบตัิต่อคู่คา้ที่อาจสรา้งผลกระทบต่อองคก์รแลว้ บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการบริหาร
จดัการความเส่ียงคู่คา้ที่สอดคลอ้งกบัผลการประเมินความเสี่ยงในปี 2567 เพื่อควบคมุความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ
ตอ่บรษิัทฯ ดงันี ้

ปัจจัยเส่ียง แนวทางการบริหารจัดการและควบคุม 
ด้านเศรษฐกิจ  

สถานะและความมั่นคง
ทางการเงนิของคู่ค้า 

• คูค่า้ตอ้งแสดงหลกัทรพัยค์ า้ประกนั 

• มีการตรวจสอบงบการเงินยอ้นหลงัของคู่คา้ ระยะเวลาที่แสดงตอ้งไม่นอ้ยกว่า
ช่วง เวลา 3 ปี นบัจากปัจจบุนั 
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ปัจจัยเส่ียง แนวทางการบริหารจัดการและควบคุม 

• คูค่า้ตอ้งแสดงงบการเงินลา่สดุที่สามารถตรวจสอบได ้

• คูค่า้ตอ้งแสดงบรษิัทที่อยู่ในเครอืทัง้หมด 

คู่ค้าทีม่ีมูลค่าการซือ้ขายสูง 

• ตรวจสอบการปฏิบตัิตามสญัญาหรอืขอ้ตกลง ตลอดจนการสง่มอบงานของคูค่า้ 

• ก าหนดเง่ือนไขการช าระเงินในรูปแบบการแบ่งจ่ายเป็นงวดตามความกา้วหนา้
ของงาน 

• ตอ้งมีหลกัทรพัยค์ า้ประกนั 

• ในกรณีสินคา้สั่งผลิต ตอ้งมีการลงพืน้ที่เพื่อการตรวจสอบ 

จรรยาบรรณการด าเนิน
ธุรกิจของคู่ค้า และการ
ทุจริตคอรรั์ปชัน 

• ก าหนดเง่ือนไขคู่คา้ในการไม่เผยแพร่ขอ้มูลที่เป็นความลบัหรือขอ้มูลทางธุรกิจ  
รวมถึงการมีมาตรการการป้องกันขอ้มูลส่วนบุคคล และไม่น าขอ้มูลไปใชเ้พื่อ 
ประโยชนแ์ก่ตนเองโดยมิชอบ 

• ส่งเสรมิใหคู้ค่า้ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 

• บรษิัทจดัท าจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคูค่า้ (Supplier Code of Conduct) 
โดยระบุแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปรง่ใส เคารพสิทธิมนุษยชน 
ปฏิบตัิตามกฎหมาย และปอ้งกนัการมีส่วนรว่มในพฤติกรรมทจุรติคอรร์ปัชนั  

• น าส่งเอกสารจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั และเอกสาร
อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งขององคก์รใหคู้่คา้รบัทราบและยอมรบัการปฏิบตัิ และติดตาม
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคูค่า้ 

• ระบบุทลงโทษในกรณีที่คูค่า้ละเมิดจรรยาบรรณหรอืเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติ 
ด้านสังคม  

การใช้แรงงานเดก็ แรงงาน
ผิดกฎหมาย และการละเมิด
สิทธิมนุษยชน  

• ก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินคณุสมบตัิคูค่า้ในดา้นบคุลากร พนกังาน 
เจา้หนา้ที่ที่ปฏิบตัิงานของคูค่า้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั
ดา้นแรงงานที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

• ลงพืน้ที่เย่ียมชมการปฏิบตัิงานจรงิของคูค่า้ 

• มีการตรวจสอบบคุลากรโดยใหส้่งรายช่ือพรอ้มแนบส าเนาบตัรประชาชน กรณี
แรงงานตา่งชาติ ซึง่ก าหนดใหแ้นบเอกสาร ดงันี ้
1. เล่ม Passport (ฉบบัจรงิ) 
2. ใบอนญุาตท างาน / Work permit (ฉบบัจรงิ) 

ความปลอดภยัและอาชีว- 
อนามัย 

• ประเมินความเสี่ยงความปลอดภยัก่อนการปฏิบตัิงานของคูค่า้ 

• ก าหนดใหคู้ค่า้มีการจดัเตรยีมและสวมใส่อปุกรณค์วามปลอดภยัที่จ  าเป็น 
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ปัจจัยเส่ียง แนวทางการบริหารจัดการและควบคุม 

• มีการประชมุอบรมก่อนการเริ่มงานในแตล่ะวนัจากเจา้หนา้ที่ความปลอดภยั เพื่อ
เนน้ย า้เรื่องความเสี่ยงจากการปฏิบตัิงานที่ก่อใหเ้กิดอนัตราย 

ด้านส่ิงแวดล้อม  

การดูแลส่ิงแวดล้อมและการ
จัดการของเสีย 

• ก าหนดเง่ือนไขสญัญาวา่จา้งและติดตามตรวจสอบ 

• ตรวจสอบใบอนญุาตในการประกอบกิจการของคูค่า้ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

• มีตรวจสอบการใชท้รพัยากรหรืออปุกรณใ์นการผลิตตอ้งเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
 


