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นโยบายการพฒันากรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 

 

1. บทน า 

 บริษัท แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จี้ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ให้ควำมส ำคัญกับกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน เพรำะเป็นทรพัยำกรทีส่ ำคญัทีม่ผีลต่อควำมส ำเรจ็ขององคก์ร จงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรพฒันำกรรมกำร ผูบ้รหิำร 
และพนักงำนขึน้ โดยได้รบักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อให้บรษิัทและบรษิัทย่อยใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ
เพื่อใหไ้ดก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใหป้ระสบ
ควำมส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำย 

 

2. นโยบายการพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 บรษิัทมนีโยบำยส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกให้มกีำรฝึกอบรมและให้ควำมรูแ้ก่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งในระบบกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทั ซึ่งรวมถงึกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรชุดย่อยอื่น ผูบ้รหิำร และเลขำนุกำร
บรษิทั เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง 

 กจิกรรม 

 - กรรมกำรเขำ้อบรมหลกัสูตรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors 
Association: IOD) ได้แก่ หลักสูตรDirector Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification 
Program (DCP) 

- ผู้อ ำนวยกำรสำยบัญชีและกำรเงนิ (CFO) เข้ำอบรมหลกัสูตรเตรียมควำมพร้อมทำงบญัชีและกำรเงิน 
(Orientation) ไม่น้อยกว่ำ 12 ชัว่โมง (ครัง้แรก) และอบรมพฒันำควำมรู้ต่อเนื่องทำงบญัชีไม่น้อยว่ำ 6 
ชัว่โมงต่อปีปฏทินิ นอกจำกนี้ สมุห์บญัชเีขำ้อบรมเพื่อพฒันำควำมรูต้่อเนื่องทำงบญัชไีม่น้อยว่ำ 6 ชัว่โมง
ต่อปีปฏทินิ 

- เลขำนุกำรบรษิัทเข้ำอบรมหลกัสูตรของสมำคมส่งเสรมิสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association: IOD) ได้แก่ หลกัสูตรCompany Secretary Program (CSP) หรอื หลกัสูตรของ
ชมรมเลขำนุกำรบรษิัทไทย สมำคมบรษิัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้แก่ หลักสูตร  Fundamentals for 
Corporate Secretaries หรอื Advances for Corporate Secretaries 

 

3. นโยบายการพฒันาพนักงาน 

1) บรษิทัถอืว่ำทรพัยำกรบุคคลมคีุณค่ำต่อกำรพฒันำองคก์รให้มกีำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้พนักงำนทุกคน
จะได้รบักำรฝึกอบรมและพฒันำให้มคี่ำนิยมและขดีควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง เพื่อควำมเจรญิก้ำวหน้ำตำมเสน้ทำงสำยอำชพี (Career Path) ควบคู่ไปกบักำรเจรญิเตบิโตของ
บรษิทั 

 2) บริษัทจะให้ควำมส ำคัญต่อโครงกำรฝึกอบรมต่ำงๆ ทัง้ที่ เป็นกำรฝึกอบรมทำงด้ำนงำนหลัก 
(FunctionalTraining Program) กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร (Management Development Program) 
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และกำรฝึกอบรมควำมรู้เสริมพิเศษ (Special & Supporting Training Program) เพื่อให้พนักงำนมีขีด
ควำมสำมำรถตรงตำมควำมจ ำเป็นในงำน (Job Requirement) และมีควำมพร้อมที่จะปฏิบัติงำนใน
ต ำแหน่งหน้ำทีก่ำรงำนและควำมรบัผดิชอบทีส่งูขึน้ในอนำคต 

3) บรษิัทตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของกำรฝึกอบรมและพฒันำทรพัยำกรบุคคล ในฐำนะที่เป็นเครื่องมืออนั
ส ำคญัต่อกำรปรบัปรุงคุณภำพงำน กำรลดตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยและกำรเพิม่ประสทิธภิำพงำน ดงันัน้จงึส่งเสรมิ
และสนับสนุนให้มกีำรจดัฝึกอบรมสมัมนำเชงิปฏิบตัิกำร (Workshop) เพื่อแก้ปัญหำในงำนของฝ่ำยงำน
ต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง และถอืว่ำค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ในกำรฝึกอบรมและพฒันำทรพัยำกรบุคคล เป็นกำรลงทุน
ในตวับุคคลและเป็นสิง่ทีส่ ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรบรรลุวสิยัทศัน์ ค่ำนิยม และภำรกจิหลกัขององคก์ร 

4) บรษิทัถือว่ำผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัชัน้ต้องมบีทบำทส ำคญัในกำรฝึกอบรมในงำน (On-the-job Training) 
และ/หรอืถ่ำยทอดสอนงำน (Coaching) ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำผู้ใต้บงัคบับญัชำเป็นปัจจยั
ส ำคญัอย่ำงหนึ่งประกอบกำรพจิำรณำกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนดำ้นบรหิำร (Management Practice) 
ของผูบ้งัคบับญัชำ 

5) บรษิัทยดึมัน่ในควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Social Responsibility) ดงันัน้ บรษิัทจงึพรอ้มให้ควำมร่วมมอื
กบัสถำบนัภำยนอกดำ้นกำรฝึกอบรมและพฒันำทรพัยำกรบุคคล ดำ้นกำรขอเขำ้ศกึษำดูงำน ดำ้นกำรรบั
นักศกึษำฝึกงำนทัง้นี้เพื่อเป็นกำรพฒันำทุนมนุษย์ของชุมชน สงัคม และประเทศชำต ิใหม้ภีูมปัิญญำแห่ง
ควำมรอบรู ้(The Wisdom) 

 

3. กรอบแนวทางด าเนินการฝึกอบรม 

วตัถุประสงค ์

กำรพฒันำสมรรถนะขององค์กรด ำเนินกำรด้วยนโยบำยกำรฝึกอบรมบุคลำกรให้มปีระสทิธภิำพในกำรท ำงำน
โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทศันคติ (Attitude) ที่ดีต่องำนในหน้ำที่อนัจะ
น ำไปสู่กำรยกมำตรฐำนกำรท ำงำนให้สูงขึ้นท ำให้บุคลำกรมคีวำมเจรญิก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนและองค์กร
บรรลุเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

นิยำมศพัท ์

“หลกัสตูร”  หมำยถงึ เน้ือหำวชิำบทเรยีนกระบวนกำรเรยีนกำรสอนกจิกรรมหรอืวธิใีดๆทีท่ ำใหผู้เ้ขำ้รบั
กำรฝึกอบรมไดร้บัควำมรูค้วำมเขำ้ใจและมทีกัษะควำมช ำนำญรวมทัง้เกดิกำรเปลีย่นแปลงทศันคตทิีพ่งึประสงค์ 

“กำรฝึกอบรม”  หมำยถงึ กำรศกึษำอบรมกำรประชุมกำรสมัมนำทำงวชิำกำรหรอืเชงิปฏบิตักิำรกำรบรรยำย
หรือที่เรียกชื่ออย่ำงอื่นทัง้ในและต่ำงประเทศรวมทัง้กำรเรียนรู้ด้วยตนเองโดยมีหลักสูตรวัตถุประสงค์
กระบวนกำรฝึกอบรมและช่วงเวลำที่แน่นอนในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพและให้หมำยรวมถึง
กำรศกึษำดงูำนกำรฝึกภำคปฏบิตัแิละกำรฝึกงำนดว้ย 

“ผูเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรม”  หมำยถงึ พนักงำนของบริษัทระดับตัง้แต่พนักงำนปฏิบัติกำร
หวัหน้ำงำนผู้จดักำรจนถึงผู้บรหิำรระดบัสูงโดยบุคลำกรแต่ละระดบัจะได้รบักำรฝึกอบรมตำมองค์ประกอบที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำนในระดบัของตนและจะไดร้บักำรฝึกอบรมมำกขึน้เรื่อยๆ ตำมระดบัต ำแหน่งงำนหรอืตำม
กำรพจิำรณำของของผูบ้งัคบับญัชำหรอืผูบ้รหิำร 

“กำรประเมนิผลกำรฝึกอบรม”  หมำยถงึ กำรวดัและประเมนิว่ำกำรฝึกอบรมเป็นไปตำมทีก่ ำหนด
หรอืบรรลุวตัถุประสงค์หรอืไม่เพยีงใดมปัีญหำอุปสรรคอะไรบ้ำงซึ่งกำรประเมนิอำจใชก้ำรวดัหลำยวธิแีละอำจ
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ประเมินครัง้เดียวเมื่อสิ้นสุดกำรฝึกอบรมหรอือำจติดตำมประเมนิผลผู้เขำ้รบักำรฝึกอบรมเมื่อกลบัไปปฏิบตัิ
หน้ำทีแ่ลว้อกีครัง้หนึ่งรวมเป็นสองครัง้กไ็ดแ้ลว้แต่ควำมเหมำะสมและควำมตอ้งกำร 

ประเภทของสมรรถนะของบุคคล 

1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) เป็นสมรรถนะทีบุ่คลำกรทุกคนตอ้งมไีดแ้ก่ควำมซื่อสตัยค์วำมรกัใน
องค์กรกำรมุ่งผลส ำเร็จของงำนกำรมีคุณธรรมเป็นต้นเป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก ำหนดเป็น
คุณลกัษณะร่วมเพื่อหล่อหลอมค่ำนิยมและพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์ 

2) สมรรถนะตำมสำยงำน (Functional Competency) คอืควำมรู้ควำมสำมำรถในงำนที่ปฏิบตัิในสำยงำน
หนึ่งเป็นสมรรถนะประจ ำกลุ่มงำนทีก่ ำหนดขึน้เพื่อสนับสนุนส่งเสรมิให้พนักงำนผู้ด ำรงต ำแหน่งปฏบิตัิ
ภำรกจิในหน้ำทีไ่ดด้ยีิง่ขึน้ 

3) สมรรถนะทำงกำรบรหิำร (Managerial Competency) คอืสมรรถนะทีบุ่คคลในระดบับรหิำรจ ำเป็นตอ้งมี
อำทิควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรควำมเป็นผู้น ำเป็นต้นสมรรถนะประเภทนี้บำงครัง้เรียกว่ำ
สมรรถนะตำมบทบำท (Role Competency) 

ประเภทของหลกัสตูรทีใ่ชฝึ้กอบรมพฒันำบุคลำกร 

1) หลกัสูตรฝึกอบรมก่อนกำรท ำงำน (Pre-Service Training) เป็นหลกัสูตรฝึกอบรมที่มวีตัถุประสงค์เพื่อ
เตรยีมคนก่อนเขำ้รบัหน้ำที่ให้มคีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนที่จะได้รบัมอบหมำยได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพเนื้อหำของกำรฝึกอบรมจะเน้นเรื่องทีจ่ ำเป็นในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงละเอยีดทุกดำ้นซึง่มกัจะ
รวมถึงกำรสร้ำงทักษะในกำรปฏิบัติงำนไว้ด้วยโดยทัว่ไปรำยวิชำที่จะบรรจุในหลักสูตรจะเป็นเรื่อง
เกีย่วกบักำรปฐมนิเทศ (Orientation) อำทกิำรแนะน ำองคก์รวฒันธรรมองคก์รสวสัดกิำรและค่ำตอบแทน
วชิำพืน้ฐำนในงำนเป็นตน้ 

2) หลักสูตรทบทวน /พัฒนำควำมรู้/ทักษะเฉพำะในงำนที่ปฏิบัติ (In-Service Training) เป็นหลักสูตร
ฝึกอบรมที่มีวัตถุประสงค์ในกำรเพิ่มพูนควำมรู้ทักษะทัศนคติแก่ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมให้สำมำรถ
ปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมีประสิทธภิำพเพิ่มขึ้นหรอืช่วยแก้ปัญหำในกำรปฏิบตัิงำนอนัมีสำเหตุมำจำกตัว
ผูป้ฏบิตังิำนเองหรอืเพื่อกำรเตรยีมบุคลำกรใหพ้รอ้มส ำหรบักำรเปลีย่นสำยงำนหลกัสูตรประเภทนี้มกีำร
ด ำเนินกำรในหลำยรูปแบบอำทิฝึกอบรมในงำน (On the Job Training) กำรฝึกอบรมในชัน้เรียน 
(Classroom Training) กำรเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-Learning หรอื E-Learning) เป็นตน้ 

3) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร (Pre-Promotion Training) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่มีวัตถุประสงค์ในกำร
เพิ่มพูนควำมรู้ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรควำมเป็นผู้น ำกำรบริหำรคนฯลฯแก่ผู้เข้ำรบักำรฝึกอบรมให้มี
สมรรถนะตำมบทบำท (Role Competency) ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพหรอืกล่ำวอกีนัยหนึ่งเป็นหลกัสตูรที่
ใชเ้ตรยีมควำมพรอ้มบุคลำกรส ำหรบักำรเลื่อนต ำแหน่งใหส้งูขึน้ 

ระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบังำนอบรมและพฒันำบุคลำกร 

1) พนักงำนตอ้งไดร้บักำรปฐมนิเทศเกีย่วกบัธุรกจิของกลุ่มบรษิทัและบรษิทัทีต่นเองสงักดัตลอดจนรบัทรำบ
บทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในงำนทีท่ ำก่อนเขำ้รบัหน้ำทีใ่นต ำแหน่งนัน้ๆ 

2) นอกจำกกำรปฐมนิเทศพนักงำนตอ้งไดร้บักำรอบรมเกี่ยวกบัควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและกำรรกัษำ
สภำพแวดลอ้มของทีท่ ำงำนรวมถงึกำรรกัษำสภำพแวดลอ้มของชุมชนขำ้งเคยีง 

3) พนักงำนต้องเขำ้รบักำรอบรมและพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถตำมหลกัสูตรที่บรษิทัก ำหนดขึน้ไวแ้ต่ละ
ต ำแหน่งงำน 

4) กำรพจิำรณำเลื่อนขัน้เลื่อนต ำแหน่งจะใหค้ะแนนกำรฝึกอบรมและกำรเขำ้รบักำรอบรมครบตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนดไวป้ระกอบกำพจิำรณำ 
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5) คะแนนกำรสอบและกำรอบรมจะใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในกำรพจิำรณำปรบัผลตอบแทนประจ ำปี 

 
ทัง้น้ี ให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป 
 
 
 

คณะกรรมการ 
 

บริษทั แอบ๊โซลูท คลีน เอน็เนอรจ์ี้ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 


