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สอบทานวนัที ่23 พฤษภาคม 2568 

นโยบายการพฒันากรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 

1. บทน า 

 บรษิัท แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จี้ จ ำกัด (มหำชน) (“บรษิัท”) ให้ควำมส ำคญักับกรรมกำร ผู้บรหิำร และ
พนักงำน เพรำะเป็นทรพัยำกรทีส่ ำคญัทีม่ผีลต่อควำมส ำเรจ็ขององคก์ร จงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรพฒันำกรรมกำร ผูบ้รหิำร 
และพนักงำนขึน้ โดยได้รบักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อให้บรษิัทและบรษิทัย่อยใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำ
เพื่อใหไ้ด้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใหป้ระสบ
ควำมส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำย 
 
2. นโยบายการพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 บรษิัทมนีโยบำยส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกให้มกีำรฝึกอบรมและให้ควำมรูแ้ก่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งในระบบกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทั ซึ่งรวมถงึกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรชุดย่อยอื่น ผูบ้รหิำร และเลขำนุกำร
บรษิทั เพือ่ใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอยำ่งต่อเนื่อง 

 กจิกรรม 

 - กรรมกำรเขำ้อบรมหลกัสูตรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors 
Association: IOD) ได้แก่ หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื Director Certification 
Program (DCP) 

- ผู้อ ำนวยกำรสำยบญัชีและกำรเงนิ (CFO) เข้ำอบรมหลกัสูตรเตรยีมควำมพร้อมทำงบญัชีและกำรเงนิ 
(Orientation) ไม่น้อยกว่ำ 12 ชัว่โมง (ครัง้แรก) และอบรมพฒันำควำมรู้ต่อเนื่องทำงบญัชีไม่น้อยว่ำ 6 
ชัว่โมงต่อปีปฏทินิ นอกจำกนี้ สมุหบ์ญัชเีขำ้อบรมเพื่อพฒันำควำมรูต้่อเนื่องทำงบญัชไีม่น้อยว่ำ 6 ชัว่โมง
ต่อปีปฏทินิ 

- เลขำนุกำรบรษิัทเข้ำอบรมหลกัสูตรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association: IOD) ได้แก่ หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) หรอื หลกัสูตรของ
ชมรมเลขำนุกำรบรษิัทไทย สมำคมบรษิัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์  ได้แก่ หลักสูตร Fundamentals for 
Corporate Secretaries หรอื Advances for Corporate Secretaries 

 
3. นโยบายการพฒันาพนักงาน 

1) บรษิทัถอืวำ่ทรพัยำกรบุคคลมคีุณคำ่ต่อกำรพฒันำองคก์รให้มกีำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้พนักงำนทุกคน
จะได้รบักำรฝึกอบรมและพฒันำให้มคี่ำนิยมและขดีควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง เพือ่ควำมเจรญิกำ้วหน้ำตำมเสน้ทำงสำยอำชพี (Career Path) ควบคูไ่ปกบักำรเจรญิเตบิโตของบรษิทั 

 2) บรษิัทจะให้ควำมส ำคญัต่อโครงกำรฝึกอบรมต่ำงๆ ทัง้ที่เป็นกำรฝึกอบรมทำงด้ำนงำนหลกั (Functional 
Training Program) กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร (Management Development Program) และกำร
ฝึกอบรมควำมรูเ้สรมิพเิศษ (Special & Supporting Training Program) เพื่อใหพ้นักงำนมขีดีควำมสำมำรถ
ตรงตำมควำมจ ำเป็นในงำน (Job Requirement) และมคีวำมพรอ้มที่จะปฏบิตังิำนในต ำแหน่งหน้ำที่กำร
งำนและควำมรบัผดิชอบทีส่งูขึน้ในอนำคต 
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3) บรษิัทตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของกำรฝึกอบรมและพฒันำทรพัยำกรบุคคล ในฐำนะที่เป็นเครื่องมอือนั
ส ำคญัต่อกำรปรบัปรุงคุณภำพงำน กำรลดตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยและกำรเพิม่ประสทิธภิำพงำน ดงันัน้จงึส่งเสรมิ
และสนับสนุนให้มกีำรจดัฝึกอบรมสมัมนำเชงิปฏิบตักิำร (Workshop) เพื่อแก้ปัญหำในงำนของฝ่ำยงำน
ต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง และถอืว่ำค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ในกำรฝึกอบรมและพฒันำทรพัยำกรบุคคล เป็นกำรลงทุน
ในตวับุคคลและเป็นสิง่ทีส่ ำคญัอยำ่งยิง่ต่อกำรบรรลุวสิยัทศัน์ คำ่นิยม และภำรกจิหลกัขององคก์ร 

4) บรษิทัถอืว่ำผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัชัน้ต้องมบีทบำทส ำคญัในกำรฝึกอบรมในงำน (On-the-job Training) 
และ/หรอืถ่ำยทอดสอนงำน (Coaching) ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรพฒันำผู้ใต้บงัคบับญัชำเป็นปัจจยั
ส ำคญัอย่ำงหนึ่งประกอบกำรพจิำรณำกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนดำ้นบรหิำร (Management Practice) 
ของผูบ้งัคบับญัชำ 

5) บรษิทัยดึมัน่ในควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Social Responsibility) ดงันัน้ บรษิทัจงึพรอ้มให้ควำมร่วมมอื
กบัสถำบนัภำยนอกดำ้นกำรฝึกอบรมและพฒันำทรพัยำกรบุคคล ดำ้นกำรขอเขำ้ศกึษำดูงำน ดำ้นกำรรบั
นักศกึษำฝึกงำนทัง้นี้เพื่อเป็นกำรพฒันำทุนมนุษย์ของชุมชน สงัคม และประเทศชำต ิใหม้ภีูมปัิญญำแห่ง
ควำมรอบรู ้(The Wisdom) 

 
3. กรอบแนวทางด าเนินการฝึกอบรม 

วตัถุประสงค ์

กำรพฒันำสมรรถนะขององค์กรด ำเนินกำรด้วยนโยบำยกำรฝึกอบรมบุคลำกรให้มปีระสทิธภิำพในกำรท ำงำน
โดยมุ่งเน้นกำรเพิม่พูนควำมรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และทศันคติ (Attitude) ที่ดตี่องำนในหน้ำที่ อนัจะ
น ำไปสู่กำรยกมำตรฐำนกำรท ำงำนใหสู้งขึน้ ท ำให้บุคลำกรมคีวำมเจรญิก้ำวหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำน และองค์กร
บรรลุเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

นิยำมศพัท ์

“หลกัสตูร”  หมำยถงึ เนื้อหำวชิำ บทเรยีน กระบวนกำรเรยีนกำรสอน กจิกรรม หรอืวธิใีดๆ
ทีท่ ำใหผู้เ้ขำ้รบักำรฝึกอบรมไดร้บัควำมรูค้วำมเขำ้ใจ และมทีกัษะควำมช ำนำญ
รวมทัง้เกดิกำรเปลีย่นแปลงทศันคตทิีพ่งึประสงค ์

“กำรฝึกอบรม”  หมำยถึง กำรศึกษำ อบรม กำรประชุม กำรสัมมนำทำงวิชำกำร หรือเชิง
ปฏบิตักิำร กำรบรรยำย หรอืทีเ่รยีกชื่ออย่ำงอื่นทัง้ในและต่ำงประเทศ รวมทัง้
กำรเรยีนรูด้ว้ยตนเอง โดยมหีลกัสตูร วตัถุประสงค์ กระบวนกำรฝึกอบรม และ
ชว่งเวลำทีแ่น่นอนในกำรพฒันำบุคลำกรใหม้ปีระสทิธภิำพ และใหห้มำยรวมถงึ
กำรศกึษำดงูำน กำรฝึกภำคปฏบิตั ิและกำรฝึกงำนดว้ย 

“ผูเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรม”  หมำยถึง พนักงำนของบรษิัทระดับตัง้แต่พนักงำนปฏิบัติกำร หัวหน้ำงำน
ผูจ้ดักำร จนถงึผูบ้รหิำรระดบัสงู โดยบุคลำกรแต่ละระดบัจะไดร้บักำรฝึกอบรม
ตำมองค์ประกอบที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำนในระดบัของตนและจะได้รบักำร
ฝึกอบรมมำกขึ้นเรื่อย ๆ ตำมระดบัต ำแหน่งงำนหรอืตำมกำรพิจำรณำของ
ผูบ้งัคบับญัชำหรอืผูบ้รหิำร 

“กำรประเมนิผลกำรฝึกอบรม”  หมำยถึง กำรวดัและประเมนิว่ำกำรฝึกอบรมเป็นไปตำมที่ก ำหนดหรอืบรรลุ
วตัถุประสงค์หรอืไม่เพยีงใด มปัีญหำอุปสรรคอะไรบ้ำง ซึ่งกำรประเมนิอำจใช้
กำรวดัหลำยวิธีและอำจประเมินครัง้เดียวเมื่อสิ้นสุดกำรฝึกอบรมหรืออำจ
ติดตำมประเมนิผลผู้เขำ้รบักำรฝึกอบรมเมื่อกลบัไปปฏิบตัิหน้ำที่แล้วอีกครัง้
หนึ่ง รวมเป็นสองครัง้กไ็ด ้แลว้แต่ควำมเหมำะสมและควำมตอ้งกำร 
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ประเภทของสมรรถนะของบุคคล 

1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) เป็นสมรรถนะทีบุ่คลำกรทุกคนตอ้งม ีไดแ้ก่ ควำมซื่อสตัย ์ควำมรกั
ในองค์กร กำรมุ่งผลส ำเรจ็ของงำน กำรมคีุณธรรม เป็นต้น เป็นสมรรถนะเชงิพฤตกิรรมที่ก ำหนดเป็น
คุณลกัษณะรว่มเพือ่หล่อหลอมคำ่นิยมและพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์

2) สมรรถนะตำมสำยงำน (Functional Competency) คอืควำมรู้ควำมสำมำรถในงำนที่ปฏิบตัิในสำยงำน
หนึ่งเป็นสมรรถนะประจ ำกลุ่มงำนที่ก ำหนดขึน้เพื่อสนับสนุนส่งเสรมิใหพ้นักงำนผูด้ ำรงต ำแหน่งปฏบิตัิ
ภำรกจิในหน้ำทีไ่ดด้ยีิง่ขึน้ 

3) สมรรถนะทำงกำรบรหิำร (Managerial Competency) คอืสมรรถนะทีบุ่คคลในระดบับรหิำรจ ำเป็นตอ้งมี
อำท ิควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำร ควำมเป็นผู้น ำ เป็นต้น สมรรถนะประเภทนี้บำงครัง้เรยีกว่ำ
สมรรถนะตำมบทบำท (Role Competency) 

ประเภทของหลกัสตูรทีใ่ชฝึ้กอบรมพฒันำบุคลำกร 

1) หลกัสูตรฝึกอบรมก่อนกำรท ำงำน (Pre-Service Training) เป็นหลกัสูตรฝึกอบรมที่มวีตัถุประสงค์เพื่อ
เตรยีมคนก่อนเขำ้รบัหน้ำที่ให้มคีวำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตังิำนที่จะได้รบัมอบหมำยได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ เนื้อหำของกำรฝึกอบรมจะเน้นเรื่องที่จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงละเอยีดทุกด้ำน ซึ่ง
มกัจะรวมถงึกำรสรำ้งทกัษะในกำรปฏบิตังิำนไวด้ว้ย โดยทัว่ไปรำยวชิำทีจ่ะบรรจุในหลกัสตูรจะเป็นเรือ่ง
เกี่ยวกับกำรปฐมนิ เทศ  (Orientation) อำทิ กำรแนะน ำองค์กรวัฒนธรรมองค์กร สวัสดิกำรและ
คำ่ตอบแทนวชิำพืน้ฐำนในงำน เป็นตน้ 

2) หลกัสูตรทบทวน / พฒันำควำมรู้ / ทกัษะเฉพำะในงำนที่ปฏิบตัิ (In-Service Training) เป็นหลกัสูตร
ฝึกอบรมที่มีวตัถุประสงค์ในกำรเพิ่มพูนควำมรู้ทักษะทัศนคติแก่ผู้เข้ำรบักำรฝึกอบรมให้สำมำรถ
ปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพิ่มขึ้น หรอืช่วยแก้ปัญหำในกำรปฏิบตัิงำนอนัมสีำเหตุมำจำกตวั
ผูป้ฏบิตังิำนเองหรอืเพื่อกำรเตรยีมบุคลำกรใหพ้รอ้มส ำหรบักำรเปลีย่นสำยงำนหลกัสตูรประเภทนี้มกีำร
ด ำเนินกำรในหลำยรูปแบบอำทิฝึกอบรมในงำน (On the Job Training) กำรฝึกอบรมในชัน้เรียน 
(Classroom Training) กำรเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-Learning หรอื E-Learning) เป็นตน้ 

3) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร (Pre-Promotion Training) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่มีวตัถุประสงค์ในกำร
เพิม่พูนควำมรูด้ำ้นกำรบรหิำรจดักำร ควำมเป็นผูน้ ำ กำรบรหิำรคน ฯลฯ แก่ผูเ้ขำ้รบักำรฝึกอบรมให้มี
สมรรถนะตำมบทบำท (Role Competency) ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพหรอืกล่ำวอกีนัยหนึ่งเป็นหลกัสตูรที่
ใชเ้ตรยีมควำมพรอ้มบุคลำกรส ำหรบักำรเลื่อนต ำแหน่งใหส้งูขึน้ 

ระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบังำนอบรมและพฒันำบุคลำกร 

1) พนักงำนต้องได้รบักำรปฐมนิเทศเกี่ยวกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทและบรษิัทที่ตนเองสงักัด  ตลอดจน
รบัทรำบบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในงำนทีท่ ำก่อนเขำ้รบัหน้ำทีใ่นต ำแหน่งนัน้ ๆ 

2) นอกจำกกำรปฐมนิเทศพนักงำนตอ้งไดร้บักำรอบรมเกีย่วกบัควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและกำรรกัษำ
สภำพแวดลอ้มของทีท่ ำงำนรวมถงึกำรรกัษำสภำพแวดลอ้มของชุมชนขำ้งเคยีง 

3) พนักงำนต้องเขำ้รบักำรอบรมและพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถตำมหลกัสูตรทีบ่รษิทัก ำหนดขึน้ไวแ้ต่ละ
ต ำแหน่งงำน 

4) กำรพจิำรณำเลื่อนขัน้เลื่อนต ำแหน่งจะใหค้ะแนนกำรฝึกอบรมและกำรเขำ้รบักำรอบรมครบตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนดไวป้ระกอบกำพจิำรณำ 

5) คะแนนกำรสอบและกำรอบรมจะใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในกำรพจิำรณำปรบัผลตอบแทนประจ ำปี 
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สอบทานวนัที ่23 พฤษภาคม 2568 

 
ทัง้น้ี ให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป 
 

คณะกรรมการ 
 

บริษทั แอบ๊โซลทู คลีน เอน็เนอรจ้ี์ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 


