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นโยบายการหาผูบ้ริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญั (Succession Plan) 

1. บทน ำ 

 การวางแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) คอื การจดัเตรยีมคนเพื่อทดแทนหรอืรองรบัต าแหน่ง
งานใดงานหนึ่งไว้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการเตรยีมบุคลากรเพื่อรองรบัการเติบโตขององค์กร โดยจดัท า เฉพาะต าแหน่งงานที่
ส าคญั เช่น ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) ผูบ้รหิาร หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นขององค์กร เป็นต้น และมกีารก าหนด
ระบบการพฒันาบุคคลทีจ่ะเป็นผูส้บืทอด (Successor) อยา่งเป็นระบบในระยะยาว 

 
2. หลกักำร 

 บริษัท แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จ้ี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) โดยคณะกรรมการบรษิัทได้มีการวาง
แผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื่องในการบรหิารงานทีเ่หมาะสม ตัง้แต่ต าแหน่งระดบัผูบ้รหิาร
สายงานขึน้ไป ซึ่งมกีระบวนการสรรหาทีช่ดัเจน โปร่งใส โดยพจิารณาจากความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ จรยิธรรม
และความเป็นผูน้ า เพื่อเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรให้สามารถรองรบัและสอดคล้องกบัการขยายธุรกจิ รวมทัง้มกีาร
ประเมนิประสทิธภิาพและศกัยภาพของผูบ้รหิาร ส่งเสรมิเพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะให้เหมาะสม รวมทัง้ตดิตามผลการ
พฒันาอยา่งต่อเนื่องทัง้นี้เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่การด าเนินงานของบรษิทัจะสามารถด าเนินต่อไปได้ 

 

3. แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

 บรษิทัมแีผนการคดัเลอืกบุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญัทุกระดบัใหเ้ป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทได้ผู้บรหิารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ประธาน
กรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CEO) และผู้บรหิารของบรษิัท ส าหรบัการสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าด ารง
ต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไดจ้ดัใหม้กีารตดิตามความคบืหน้าแผนสบืทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan)ที่ครอบคลุมต าแหน่งที่ส าคญั โดยจะรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบเป็นระยะๆ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ดงันี้ 

 

3.1) ระดบัประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) 

 เมื่อต าแหน่งผู้บรหิารระดบัประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  (CEO) ว่างลงหรอืผู้อยู่ใน
ต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งได้ บรษิัทจะมรีะบบการให้ผู้บรหิารในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรองเป็นผู้
รกัษาการในต าแหน่งจนกวา่จะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด และตอ้งเป็นผูท้ี่
มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอผู้ที่มคีวามเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้หรอืพจิารณาอนุมตัใิหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิาณาอนุมตัแิต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 
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3.2) ระดบัผูบ้รหิาร 

 เมื่อต าแหน่งระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไปว่างลง (ซึ่งไม่รวมระดบัประธานกรรมการบรหิาร / ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO)) หรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งดงักล่าวไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งได ้บรษิทัจะน าเสนอผูส้บืทอด
ต าแหน่งทีค่ดัเลอืกไวต้่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ ทัง้นี้ การวางแผนการสบืทอดต าแหน่งของบรษิทั
ระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงันี้ 

1.  วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบรษิัทในด้านกลยุทธ์ของบรษิัท นโยบาย แผนการลงทุน 
แผนงานการขยายตวั 

2.  ประเมนิความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละแผนการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว 

3. ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคนโดยจะพฒันาเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตังิานของพนักงาน 

4.  สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 
Development) ไวไ้ดล้่วงหน้า ก่อนพนกังานจะเกษยีณหรอืออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง
ปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล ( Individual Development 
Plan) 

6.  คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนกังานเพือ่พจิารณาความเหมาะสม 

7.  ใชเ้ครือ่งมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพือ่วเิคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 

8.  ระบุผูส้บืทอดต าแหน่งจากการประเมนิและวเิคราะหศ์กัยภาพผลงานของพนักงาน และตอ้งมกีารแจง้ให้
พนกังานทราบล่วงหน้าเพือ่เตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และมกีารก าหนดหาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารอง 

9.  พฒันาและประเมนิพนักงานทีค่าดว่าจะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมพีฒันาการและสรา้งผลงาน
ตามทีค่าดหวงัไดจ้รงิ หากไมเ่ป็นตามคาดหมายการเปลีย่นตวัยอ่มสามารถท าได้ 

 
ทัง้น้ี ให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 19 กรกฎำคม 2561 เป็นต้นไป 
 

คณะกรรมกำร 
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